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BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DRH HOLDINGS
I. CAC HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Tinh hinh nhan sw
Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 2020 — 2025 cua CTCP DRH Holdings c6 5
thanh vién. Trong nam 2023, Céng ty khong ¢6 su bién dong vé thanh vién HPQT. Toan
bo thanh vién HPQT déu di va dang nd lyc tim kiém giai phap nhim théo g& cac khé
khan cho hoat dong kinh doanh cta cong ty.

2. Tinh hinh hoat déng

Trong nam 2023, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém
vu di duoc Pai hoi ddng co dong phé duyét. Bé chi dao thue hién cong viéc, HPQT da
ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, trong d6 c6 mot s6 hoat dong dang ghi nhan nhu
sau:

- Cung Ban Tong Giam déc va cac don vi trong Cong ty thao g& cac khé khin
cua thi truong vén, thi truong bat dong san.
- Chi dao cdng tac tai cau tric hoat dong cua Cong ty nham tiét kiém chi phi hoat
dong, dam bao doi séng cho nguoi lao dong.
- Danh gia lai cac khoan dau tu, thuc hién chao bén, thoai vén dau tu nham tai
cau tric hoat dong cua Cong ty.
3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT
Trong nam 2023, toan bd thanh vién HBQT Cong ty khong nhan thi lao. Béi Véi
cac hoat dong caa HbQT, thanh vién HDQT khdng str dung ngan sach cua Cong ty.
4. Cong téc chi dao, giam sat cia HPQT véi Ban Tong Giam déc
Dinh ky hang tuan, thang, quy, HPQT luén c6 nhitng cudc hop véi thanh vién
BTGD nhim cap nhat tinh hinh hoat dong, dinh huéng cac giai phap giai quyét khé khin
cling nhu tim kiém co hoi dé thuc hién thanh cong ké hoach kinh doanh d3 dé ra.
Bén canh d6, thong qua hoat dong cia Uy ban Kiém toan, HDQT ciing d3 nam bt
va kip thoi ¢ nhirng diéu chinh nham giam thiéu rai ro hoat dong,
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5. Panh gia ciia thanh vién déc 1ap HPQT dbi véi hoat ddng cia HPQT

Trong pham vi nhiém vu va trach nhiém cua minh, cac thanh vién doc lap caa hoi
ddéng da tham gia day du cac cudc hop cua hoi ddng quan tri, trao d6i véi Ban Tong
Giam ddc vé cong tac diéu hanh va c¢é nhiing nhan dinh nhu sau:

Vé cOng tac quan tri: H6i dong quan tri da thuc hién day du cac nhiém vu vé bao
céo, cdng b thong tin, quan tri doanh nghiép theo quy dinh cua Biéu 18, quy dinh ndi bo
vé quan tri cong ty, cac quy dinh vé cdng b thdng tin caa Uy ban Ching khoan Nha
nudc, SO Giao dich ching khoan TPHCM va phap luat. Mot s6 thiéu sét trong noi dung
cong bé thong tin da nhanh chéng dugc HPQT cap nhat dén c6 dong va cac co quan lién
quan.

Vé cong tac chi dao, giam sat Ban Tong giam doc trong diéu hanh cong ty: bén
canh cé&c cudc hop dinh ky/bat thudng theo nhu cau cdng viéc, cac thanh vién hoi dong
quan tri di thuong xuyén trao doi tryc tiép voi Ban Tong giam doc va cac lanh dao
khdi/phong/ban nham giai quyét cac van dé phét sinh va tim kiém phuong an, giai phap
hoan thanh ké hoach kinh doanh.

Vé cOng tac giam sat, quan Iy rai ro, kiém toan noi bo: Uy ban Kiém toan da thuc
hién vai tro giam sat va tu van kiém soat rui ro, hd trg cho BTGD c6 nhiing diéu chinh
phu hop.

Tuy nhién, van dé quan trong trong hoat dong cua Cong ty hién nay can dugc sém
thao g& 1a tinh hinh dong tién dé thanh toan cho cac nghia vu trai phiéu da dén han va
hoan thanh thi cong cac du an bat dong san do dang. HPQT ciing nhu BTGP Cong ty
can nd luc nhiéu hon nira dé som giai quyét van dé nay.

I1. TINHHINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
1. Hoat ddng mang kinh doanh bét dgng san

Trong béi canh tinh hinh thi treong bat dong san khu vuc Thanh phd H6 Chi Minh,
Pong Nai, Binh Duong gap nhiéu bé tic lién quan dén cac vudng mic vé thu tuc phép
ly, céc du 4n dau tu ctia DRH ciing chua thé tim duoc giai phap phi hop. Nhan thdy van
dé nay, HPQT di dinh huéng cho Cong ty ngirng phat trién cac dy an bat dong san méi,
tap trung moi nguodn luc dé hoan thién cac du &n do dang dé ban giao cho khach hang
trong thoi gian sém nhét. Nhiing nd luc nay tinh dén hét nam 2023 van chua dem lai két
qua nhu mong doi nhung ciing da c6 nhing tién trién nhat dinh, tao tién dé& cho nim
2024 ¢c6 thé c6 chuyén bién tich cuc hon.

2. Hoat dong dau tw vao cong ty con mang Vit liéu xay dwng
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Ngudn vén tir phat hanh cb phiéu nam 2022 van tiép tuc dugc gitr lai trong nim
2023 dé cho hoan thién thu tuc déu tu mua thém c6 phan tai Cong ty c¢6 phan Khoang
san va xay dung Binh Duong theo ding muc dich phat hanh. Do d6, trong sudt nim
2023, mang hoat dong dau tu nay khong c6 bién dong mai.

3. M@t s6 van dé con ton tai:

Nam 2023, diém can chi y ma Cong ty chua thé giai quyét on thoa 1a viéc thanh
toan cho céc khoan trai phiéu dén han. Nguyén nhan cua van dé nay 1a do dong tién dau
tu cuia Cong ty chua thé thu hdi. Viéc ban céc tai san 1a bat d¢ong san bi cham tién do do
kho khan chung cta thi truong bat dong san.

I11. PINH HUONG HOAT PONG VA KE HOACH KINH DOANH NAM
2024

Trai qua 3 ndm lién kho khin do anh huéng bai dich bénh va khing hoang tai
chinh, DRH Holdings ciing di va dang timg budc nd luc ti cau tric lai nham vuot qua
kho khin va giai quyét triét &é sy cham tré trong tién d6 céc du an dau tu.

Pinh huéng trong nim 2024, DRH s& day manh viéc tai cau trc toan bo cac hoat
dong cua cong ty. Di voi cac du an bat dong san dang trién khai do dang, Cong ty s& nd
lyc dé nhanh chong tao ra dong tién tir du &n thong qua viéc hoan thanh thi cong va cong
tac phéap 1y. Di voi cac du an chua trién khai, Cong ty dat muc tiéu som trién khai kinh
doanh hoic chuyén nhugng cho d6i tac mai.

Bén canh d6, Cong ty di c6 dé an tai co cau cac khoan dau tu nham tao dong tién
dé thanh toan cac khoan ng dén han ciing nhu hoan thanh cac du &n dé dang.

Hoi dong quan tri tran trong cam on sy ddng hanh cia nha dau tu, c6 déng, cac doi
tac, toan thé can bo nhan vién DRH Holdings di va dang chung tay ctng Hoi dong quan
tri dé vuot qua giai doan khé khan hién nay, cing huéng muc tiéu tré lai kinh doanh 6n
dinh trong thoi gian sém nhat.

TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

PHAN TAN PAT
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